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ACRONIMOS

CelBA Centro Interdisciplinario en Biodiversidad y Ambiente
CONABIO Comisién Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad
CONAFOR Comision Nacional Forestal

CONAGUA Comision Nacional del Agua

CONANP Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas
CONBIODES Conservacion Bioldgica y Desarrollo Social

EECO Espacio de Encuentro de Culturas Originarias

FCT Fondo de Conservacion El Triunfo

FCO Fundacion Comunitaria Oaxaca

FCS Fundacidn Carlos Slim

GADES Grupo de Apoyo para el Desarrollo Sustentable

HALCON Hombre en Alas de la Nturaleza, A. C.

INSO Instituto de Naturaleza y Sociedad de Oaxaca

IRUMA Impulso Rural y Medio Ambiente

OCDE Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econdmicos
PER Modelo Presion — Estado — Respuesta

PIER Modelo Presion — Impacto — Estado — Respuesta

PNUMA Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
WWF World Wildlife Fund Inc.
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TALLER PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA ALIANZA
REGIONES CHIAPAS, OAXACA ¥ MARIPOSA MONARCA

Martes 13 y miércoles 14 de septiembre 2016, Hotel Radisson Pedregal, Ciudad de México

INTRODUCCION

Antecedentes

A fin de valorar los logros de la Alianza WWF — Fundacién Carlos Slim, en 2015 se lanzé el
proyecto “Fortalecimiento de Ila Alianza: hacia proyectos de mayor impacto y
transformaciones significativas en el nuevo contexto de la conservacion y la politica ambiental
en México”.

El objetivo de este proyecto es identificar mejores practicas y ventanas de oportunidad para
escalar las capacidades de la Alianza como mecanismo de apoyo a la consolidacion de
liderazgos regionales y nacionales de organizaciones de la sociedad civil (OSC) que se han
asociado a ella. Con esto se busca que sus proyectos contribuyan en la realizacién de las metas
y los objetivos nacionales de conservacion de la biodiversidad y de los servicios ambientales
de los ecosistemas de México.

Parte sustantiva de este proyecto de Fortalecimiento es la realizacidon de talleres regionales
como ejercicios de reflexidon estratégica sobre las prioridades de la Alianza, que permitan
destacar las innovaciones que se generan a través de los proyectos de los socios, los cambios
gue han podido promover y cdmo podrian acelerarse o escalarse.

Para fortalecer el intercambio de experiencias y la comunicacidén entre socios, se decidié
realizar conjuntamente el taller de las regiones Chiapas, Oaxaca y mariposa Monarca, los dias
martes 13 y miércoles 14 de septiembre 2016, con los siguientes:

Objetivos

v Presentar y obtener retroalimentacidn sobre los principales hallazgos del proyecto de
Fortalecimiento de la Alianza en relacidn con los aportes de los proyectos a politicas
publicas, el desarrollo de capacidades de liderazgo, las buenas practicas y las
oportunidades de mejora.

v Con base en la informacion presentada y el andlisis realizado, identificar los siguientes
pasos y las actividades comunes a realizar.



Agenda

TALLER ALIANZA REGIONES CHIAPAS — OAXACA — MONARCA

Proyecto Fortalecimiento de la Alianza: hacia proyectos de mayor impacto y transformaciones significativas

en el nuevo contexto de la conservacion y la politica ambiental en México

Martes 13 de septiembre 2016

08h30m Registro

09h00m Bienvenida y apertura

09h10m Presentacion de los asistentes

09h30m Objetivos y resultados esperados del taller

09h35m Explicacion de la dindmica del taller

09h45m Panorama general de la Alianza y sus proyectos asociados (presentacion)
10h05m Ronda de preguntas, respuestas y observaciones

10h25m Valoracién general del modelo y la estrategia de la Alianza (presentacion)
10h45m Revisidon en mesas sobre el modelo y la estrategia

11h45m Receso

12h00m Presentacion de conclusiones de las mesas sobre modelo y estrategia de la Alianza
12h20m Comentarios y observaciones sobre las relatorias

12h30m Situacion de impactos y amenazas (presentacion)

12h45m Revisidon en mesas de impactos y amenazas

13h45m Presentacidn de conclusiones de las mesas sobre impactos y amenazas
13h55m Comentarios y observaciones sobre las relatorias

14h05m COMIDA

16h00m Aportes de los proyectos para la realizacion de politicas publicas (presentacion)
16h20m Revisidon en mesas sobre aportes de los proyectos para politicas publicas
17h20m Presentacion de conclusiones de las mesas sobre aportes a politicas publicas
17h40m Comentarios y observaciones sobre las relatorias

18h00m Fin de jornada

20h00m CENA

Miércoles 14 de septiembre 2016

08h30m Registro

09h00m Desarrollo de capacidades y oportunidades de mejora (presentacion)

09h20m Revisidon en mesas sobre desarrollo de capacidades

10h50m Presentacion de conclusiones sobre desarrollo de capacidades y oportunidades de mejora
11h10m Comentarios y observaciones sobre desarrollo de capacidades y oportunidades de mejora
11h20m Operacion y gestion de proyectos (presentacion)

11h40m Ronda de intercambio, observaciones y propuestas sobre la dimension operativa

12h00m RECESO

12h20m Definicion de componentes de hoja de ruta (presentacion)

12h40m Ronda final de intercambio para observaciones y propuestas

13h45m Mensajes finales de FCS, WWF y CelBA

14h00m Clausura
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Objetivos del taller

El taller se realizd en el marco del proyecto «Fortalecimiento de la Alianza: hacia proyectos
de mayor impacto y transformaciones significativas en el nuevo contexto de la conservacion
y la politica ambiental en México», cuyo objetivo central es fortalecer a la Alianza como
mecanismo de apoyo y consolidar los liderazgos regionales y nacionales de sus socios, para
lograr proyectos que impacten positivamente la conservacidon de la biodiversidad y los
servicios ambientales de México.

Considerando lo anterior, los objetivos del taller fueron:

Identificar actividades comunes de los socios para fortalecer el modelo y la estrategia
de la Alianza y potenciar su impacto, partiendo de los avances y hallazgos principales
de la revisidn en curso y de la retroalimentacién de los participantes.

Precisar tareas para mejorar los aportes de Alianza y sus socios a las politicas
publicas, fortalecer sus capacidades y aprovechar las oportunidades de mejora.

Con énfasis en:

v

Centrar la atencidn en la reflexion estratégica sobre la Alianza, sus prioridades,
entorno, amenazas, mejoras posibles, potenciar y escalar sus impactos y desarrollar
sus capacidades.

Continuidad con los talleres de 2013 y 2014.

Destacar las innovaciones y mejores practicas que desarrollan los proyectos, los
cambios que han promovido y los que potencialmente puedan activarse o acelerarse.

Socializar los avances del Proyecto de Fortalecimiento de la Alianza.

Facilitar mayor cohesion e identidad entre socios y la Alianza.
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Dinamica del taller
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Figura 1. Esquema de las secciones temdticas abordadas en el taller.

En los puntos de agenda correspondientes a aportes a modelo y estrategia, impactos y
amenazas, aportes a politicas publicas y desarrollo de capacidades de liderazgo, luego de cada
presentacion realizada por CelBA® los participantes se dividieron en dos mesas de trabajo para
analizar cada temay, de regreso a plenaria, presentaron las conclusiones de cada mesa.

.

Discusion

— @

Figura 2. Esquema de la dinamica a seguir en el taller.

Un miembro de CelBA o de WWF fungié como moderador en cada mesay el relator fue elegido
de entre los socios.

Después de una breve discusion sobre la operacidn y gestién de proyectos en la manana del
segundo dia, CelBA presentd una propuesta de pasos a seguir identificados durante los dos
dias de trabajo, lo que fue revisado y aprobado por los socios presentes.

De manera complementaria al taller, en la sesién vespertina del segundo dia el WWF ofrecid
un seminario sobre lineamientos para integrar el tema de la adaptacién al cambio climatico
en los proyectos de la Alianza.

' Anexo electrénico y pagina web del taller: www.ceiba.org.mx/alianza-wwf-fcs/
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PRESENTACIONES Y CONCLUSIONES DE LAS MESAS
Martes 13 de septiembre 2016

Panorama general de la Alianza y sus proyectos

Se realizd una breve exposicidn sobre el proceso de desarrollo de la Alianza a escala nacional,
en todas las regiones, con énfasis en los ejercicios de reflexion estratégica que orientaron el
disefio del modelo y su mejora continua.

En 2008 y 2009, un grupo de expertos convocados por FCS y WWF apoyaron la definicién del
enfoque estratégico, sugirieron regiones prioritarias y formularon propuestas de objetivos® y
metas® de la Alianza. Definidas seis regiones prioritarias, en 2009 - 2010 iniciaron los proyectos
y paulatinamente fueron desarrollandose hasta cubrir 18 sitios.

Semarnat Prospectiva

Talleres
Reunion regionales
nacional 2014

Proyectos 2013
regionales

Creacion
Alianza

Proyecto |
FA
Grupo

Experto )

2008 2009 2010 2013 2014 2015 2016 tiempo

Figura 3. Esquema del desarrollo del proceso de la Alianza en México.

En el curso de su desarrollo, la Alianza realizé ejercicios de reflexidon estratégica: la reunidn
nacional de 2013 y los talleres regionales de 2014, que permitieron revisar procedimientos y
mecanismos de monitoreo y reporte, al tiempo que permitieron revisar como se realizaba la
atencidén a amenazas conforme con las lineas estratégicas.

* Contribuir, desde la sociedad civil y a escala regional, en la realizacion de los objetivos y metas nacionales de conservacion
del PND y PROMAR 2007 — 2012. Crear, desarrollar o apoyar procesos, mecanismos e inversiones instrumentados por
comunidades y organizaciones locales, sector privado y los tres érdenes de gobierno, para fortalecer las capacidades
nacionales de conservacién. Utilizar y empoderar los instrumentos de ordenamiento territorial, manejo de especies
amenazadas, gestion del agua y adaptacién al cambio climético.

® Para 2009: Sentar las bases para la conservacidn en 11 areas protegidas prioritarias. Para 2013: Consolidar los fundamentos
cientificos, tecnoldgicos, juridicos, sociales y financieros que promuevan un proceso irreversible de conservacién. Para 2016:
Establecer las condiciones para la conservacion de la biodiversidad y el desarrollo sustentable en 17 dreas y 6 regiones
prioritarias.
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Durante los seis afios de existencia de la Alianza, 62 OSC se han asociado para realizar 101
proyectos, con una inversion de 892 millones de pesos (fondos de la FCS mds contrapartidas,
bajo el principio de contribucién 1 a 1). El esfuerzo, de acuerdo con los fondos invertidos y el
nimero de proyectos desarrollados en las diversas regiones, se distribuye como lo ilustra la
figura 4.
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Figura 4. 66 socios; 98 proyectos; $829 millones de pesos: 2009 — 2016.

De acuerdo con el sistema de monitoreo en linea se observa que, de las ocho lineas
estratégicas definidas, los reportes de los socios consideran en primer lugar la conservacion
de la biodiversidad (CB), seguida de inversiones locales (IL), gestién del agua (GA), cambio
climatico (CC), educacién y mercadeo social (EMS), fortalecimiento de la sociedad civil (FSC) y
la alineacidn con politicas publicas (APP) (aunque practicamente todos se alinean con politicas
publicas); la estrategia sobre innovacidn financiera no aparece posicionada en primer lugar en
los reportes (hasta el 28 de febrero 2016). La figura 5 ilustra esta situacion.

Conservaciéon de la Biodiversidad
Cambio climatico

Gestidn del agua

Inversiones locales

Fortalecimiento dela sociedad civil

Educacidn y mercadeo social

Alineacion con politicas publicas

o

20 40 60 80 100 120

Figura 5. NUumero de proyectos, nacional, 2009 — 2015, por linea estratégica indicada como principal.
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En el lanzamiento de la Alianza se identificaron 9 amenazas para la regién Oaxaca, de las cuales
5 se identificaron asimismo para Chiapas y 8 para mariposa Monarca (Tabla 1). Conforme se
desarrollaron los proyectos se identificaron algunas nuevas amenazas (Tablas 2 y 3).
Actualmente, segun indican los reportes del sistema de monitoreo, la mayor parte de la
atencion a amenazas se concentra en el cambio de uso de suelo, destruccidn de habitats y
deforestacion.

Tabla 1. Amenazas consideradas en Chiapas (CH), Oaxaca (O) y regién Monarca (M)
Alta marginacion, bajo nivel de ingresos y falta de alternativas econémicas (O)
Conflictos agrarios (CH, O, M)
Cambio de uso de suelo (agricultura, sobrepastoreo, incendios, invasiones) (CH, O, M)
Sobreexplotacidn y contaminacién de fuentes de agua dulce, rios o manantiales (CH, O, M)
Manejoforestal inadecuado y tala ilegal (O, M)
Desarrollos o servicios turisticos y urbanos no sustentables (O, M)
Cambio climatico (CH, O, M)
Capacidad local limitada (O, M)
Limitado conocimiento local y valoracién de la riqueza natural (CH, O, M)

En relacion con los seis objetivos nacionales del Programa Sectorial de Medio Ambiente y
Recursos Naturales 2013 — 2018 (PROMARN, ver Anexo), la mayor parte de los proyectos se
inscriben en el objetivo nacional 4: «Funcionalidad de cuencas y paisajes, restauracion del
patrimonio natural», seguido de los objetivos 6, 3,1, 2y 5.*
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Figura 6. Niumero de proyectos, nacional, por objetivo nacional del PROMARN 2013 — 2018.

4 Objetivos nacionales del PROMARN 2013 — 2018: (1) Crecimiento verde bajo en carbono; (2) Resiliencia ante el cambio
climatico; (3) Gestidn integral del agua; (4) Funcionalidad de cuencas y paisajes; (5) Detener la pérdida de capital natural y
la contaminacidn; y (6) Fortalecimiento de la gobernanza ambiental. (Ver Anexo de Objetivos nacionales de medio
ambiente y recursos naturales).
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Valoracion general del modelo y la estrategia de la Alianza

El trabajo de la Alianza esta basado en un modelo
estratégico generado colectivamente por sus socios Innovacién
en 2009, considerando que wuna aplicacién financiera
planeada y continua de las 8 lineas estratégicas
definidas (Figura 7) permitird disminuir las Area

presiones adversas que enfrentan las areas Prioritaria
prioritarias, mejorando sus posibilidades de
conservacion y contribuyendo a un desarrollo Fortalecimiento Gambio
sostenible de las comunidades locales que en ellas deSociedadicivi Sl
habitan. Ademads, los resultados locales pueden
contribuir a procesos regionales, nacionales y

globales, con impactos positivos a mayores escalas.
Figura 7. Lineas estratégicas del modelo de la Alianza.

Inversiones
locales

Este modelo estratégico de la Alianza
(Figura 8) incluye como componentes
{ . a organizaciones de la sociedad civil
e oA (OSC), que se asocian en una red de
~ relaciones para incidir en politicas

{ MODELO | plblicas con una clara vision de
§ A conservacion, principios de accién,

: estrategias de impacto, procesos

FINANCIA- VISION Y
| PRINCIPIOS

/ definidos, soporte financiero y una
' < ‘ adecuada gestién del conocimiento

ESTRATEGIA E . .7 Ve
J sobre la situacion en las dreas
- prioritarias.

Figura 8. Componentes claves en el modelo de la Alianza.

Se trata de un proceso de cooperacién de la sociedad civil con instituciones del Estado y el
sector privado, que involucra planeacidn y prioridades claramente definidas, a las cuales se
ajustan metas precisas, actividades especificas y esquemas adecuados de gestién. Para valorar
esta estrategia utilizamos el esquema de anélisis de Capacity WORKS® que, en funcién de la
claridad en la orientacidn, en la cooperacion, en la estructura de conduccidn, en los procesos
y en el aprendizaje y la innovacion, valora el grado de éxito de sinergias sociedad civil — Estado
— iniciativa privada.

® Dela agencia alemana de cooperacién GIZ: www.giz.de/expertise/html/4619.html
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Factores de Exito

ESTRUCTURA DE
CONDUCCION

Una estructura de
conduccién operativa.

COOPERACION PROCESOS
Claridad en la Claridad en cuanto a

i i o ” ‘e 4| | d
cooperacion: con quién y cuales son los procesos de
cdmo se va a cooperar. importancia estratégica.

L) L]

° APRENDIZAJE

° ° L
ESTRATEGIA E IN_NOVACION
. ) . Medidas para fortalecer y
Orientacion estratégica .
clara lausible asegurar la competencia
ypP ’ en el aprendizaje.

Figura 9. Factores de éxito en programas de cooperacién de la sociedad civil con instituciones del Estado y la
iniciativa privada. De acuerdo con Capacity WORKS.

La orientacion estratégica de la Alianza ha resultado adecuada para alinearse con las
politicas publicas de conservacidon y mantener su vigencia. El esquema de cooperacion ha
funcionado correctamente; aunque las relaciones con el gobierno son débiles, asi como con
y entre socios, lo que limita incidir a escalas mayores. La estructura de conduccion se ha
desarrollado como un proceso adaptativo, con niveles de corresponsabilidad de baja
intensidad entre socios. Los procesos de gestidon han resultado bastante acertados, con un
alto cumplimiento de metas planteadas, aunque en general mantienen un horizonte
limitado a escala local para la conservacion.

Por consiguiente, aparece como necesario:

1. Fortalecer la vinculacion con autoridades publicas, conforme con la perspectiva original FCS-
WWEF — Autoridades — Socios;

2. Mejorar los canales de comunicacion internos, hacia socios y entre socios;

3. Generary fortalecer equipos de trabajo con y entre socios, promoviendo sinergias en las
areas tematicas de mayor expertise;

4. Contar con una metodologia unificada para el analisis de amenazas y para afinar prioridades
y estrategias de proyectos regionales;

5. Considerar horizontes temporales mas amplios y realistas para los proyectos, de acuerdo con
los plazos de maduracién de los programas de conservacion y de la sostenibilidad financiera
de los Socios; y

6. Sistematizar el analisis de impactos, de resultados y la gestién del conocimiento.

De las entrevistas y el cuestionario en linea realizados con los socios se obtuvieron resultados
gue permiten complementar el analisis (Figura 10).

En relacién con la planeacién, la inmensa mayoria de los socios indica que los objetivos
resultan adecuados o suficientemente adecuados; asimismo las actividades, seguidas de las

metas, los resultados esperados y los indicadores de impacto

En relacidén con las prioridades, a la inmensa mayoria le parece que los diagndsticos, ante
amenazas y factores de presién, han sido completamente o suficientemente adecuados.

13
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En cuanto a metas, actividades y procesos de gestién, un 80%

de los socios considera que los calendarios de actividades
resultaron completamente adecuados y un 75% califica asi
los calendarios presupuestales, lo que indica que subsisten

problemas de gestién en algunos proyectos. Por lo que toca
a los sistemas de monitoreo técnico y reporte financiero,
alrededor del 75% consideran que son amigables vy [ACTNIDADES} [ METAS }
suficientes.

Figura 10. Circulo virtuoso de
planeacién y resultados.

Observaciones de las mesas de trabajo sobre el modelo de la Alianza

Los participantes se dividieron en tres grupos de trabajo, para intercambiar puntos de vista
sobre el modelo de la Alianza, el fortalecimiento de la vinculacidon con autoridades de los
6rdenes de gobierno, la adopcidon de mejores practicas y los canales de involucramiento e
interaccidn con socios y entre socios.

Los socios coincidieron en reconocer que la comunicacién entre ellos es muy poca y que en
general desconocen los proyectos de otros. Se planted la necesidad de contar con un
Directorio actualizado de socios y distribuirlo entre ellos; contar asimismo con un sistema de
comunicacion en linea (lista de distribucion e-mail o grupo Facebook). También se indicé la
necesidad de promover sinergias entre socios, de acuerdo con sus especialidades y escalas de
intervencion; para lo cual pueden ser necesarios fondos adicionales, especificos para
actividades comunes, asi como intensificar la presencia de la FCS y el WWF en las regiones.

Situacion de los impactos y las amenazas

El modelo de la Alianza considera las amenazas como presiones directas sobre las areas
naturales que, implicitamente, se ubican en el contexto de las grandes fuerzas motrices
conductoras de los cambios adversos en el estado del medio ambiente. Los impactos
considerados son ecoldgicos, econdmicos, culturales o directos sobre el bienestar humano.
Las lineas estratégicas definidas pretenden contribuir a mitigar las presiones adversas, a fin
de mejorar la situacion de las dreas naturales o, al menos, frenar su deterioro. Esto
corresponde al modelo FPEIR (fuerza motriz — presidon — estado — impacto — respuesta) del
PNUMA, derivado del modelo PER (presién — estado — respuesta) de la OCDE (Organizacién de
Cooperacion y Desarrollo Econédmicos) (Figura 11).
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Figura 11. Modelo FPEIR: Presién — Impacto — Estado — Respuesta, utilizado por el PNUMA.

En 2013, la Alianza considerd disponer de capacidades para responder completamente (valor
3) a dos de las seis amenazas en la regién Chiapas y a dos de las ocho en region Monarca, en
tanto que en la regidon Oaxaca se consideraban suficientemente atendidas (valor 2) tres de las
nueve amenazas. Ahora, en el taller 2016, la valoracién en Chiapas se redujo ligeramente
(Figura 12); en Oaxaca los gradientes de valoracion se mantienen y el de cambio de uso de
suelo mejora sensiblemente (Figura 13); y, en el caso de la regién Monarca, la valoracién
expresa una relativa reduccién de capacidad de respuesta ante cuatro amenazas (Figura 14).

Valoracion de amenazas 2013-2016
Chiapas

Falta de inversion y desempleo

Limitado conocimiento local y valoracion de...
Cambio climatico
Contaminacion de rios y arroyos

Cambio de uso del suelo

Conflictos agrarios

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3

B VALORACION DE 2016 ~ ® VALORACION DE 2013

Figura 12. Grado de atencién otorgado a las amenazas en Chiapas, valoraciéon 2013 (azul) y 2016 (rojo).
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Valoracion de amenazas 2013-2016
Oaxaca

Limitado conocimiento local y valoracion de la riqueza natural
Capacidad local limitada

Cambio climatico

Desarrollos turisticos costeros no sustentables

Manejo forestal inadecuado y tala ilegal

Sobrexplotacién y contaminacion de fuentes de agua dulce
Cambio de uso del suelo (incendios, invasiones)

Conflictos agrarios

Alta marginacion

0 0.5 1 15 2 2.5

M VALORACION DE 2016 ~ ® VALORACION DE 2013

Figura 13. Grado de atencidn otorgado a las amenazas en Oaxaca, valoracion 2013 (azul) y 2016 (rojo).

Valoracion de amenazas 2013-2016
Mariposa Monarca

Limitado conocimiento local y valoracion de la...
Capacidad local limitada
Cambio climatico
Sobrexplotacién y contaminacién de manantiales
Cambio de uso del suelo(incendios forestales,...
Manejo forestal inadecuado y plagas forestales
Prestacion desordenada de servicios turisticos
Tala ilegal, conflictos agrarios

M VALORACION DE 2016 ™ VALORACION DE 2013

Figura 14. Grado de atencidn otorgado a las amenazas en regién Monarca, valoracion 2013 (azul) y 2016 (rojo).

De acuerdo con el Cuestionario en linea, los socios indican que los proyectos inciden para
mitigar amenazas sobre todo en las escalas local, municipal y de ANP. En este taller 2016, en
algunos casos consideran menor capacidad de atencién ante algunas amenazas respecto de
la valoracién 2013, porque algunas se agravaron o bien aparecieron nuevos factores de
presidn. No obstante, los socios consideran que los diagndsticos previos para los proyectos
han sido, en general, adecuados y que ha sido posible ampliar, entre 2013 y 2016, la atencidn

a amenazas en lineas estratégicas, como se indica en las Tablas 2, 3 y 4.
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Tabla 2. Amenazas atendidas por linea estratégica. Chiapas.

. . . . Educacion
Conservacion . Gestion . Armonizacion | Fortalecimiento
Inversiones Cambio " . y
de la del . de politicas de la sociedad
- . locales climatico - .. mercadeo
biodiversidad agua publicas civil .

social

Conflictos agrarios 2013 2016 2013 2013 2013 2013

Cambio de uso del suelo (invasiones e incendios 2013 2013 2013 5013 2013 2013 2016

forestales)

Contamlnacllf)n de rios y arroyos por agroquimicos y 5013 2016 5013 2016 2016 2013 2016

desechos solidos

Cambio climdtico 2013 2013 2016 2013 2013 2016 2013

Limitado conocimiento local y valoracién de la riqueza 5013 5013 5013 5013 2013 2013 5013

natural

Falta de inversién y desempleo 2013 2013 2013 2016 2013 2016

Tabla 3. Amenazas atendidas por linea estratégica. Oaxaca.

Alta marginacién 2013 2013 2013 2013 2013 2013

Conflictos agrarios 2013 2013 2013

Cambio de uso del suelo (incendios, invasiones) 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013

Sobrexplotacion y contaminacién de fuentes de agua 2013 2013 5013 2013 2013 2013

dulce

Manejo forestal inadecuado y tala ilegal 2013 2013 2013 2013 2013 2013

Desarrollos turisticos costeros no sustentables 2013 2013 2013 2013 2013

Cambio climdtico 2013 2013 2013 2013 2013 2013

Capacidad local limitada 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013

Limitado conocimiento local y valoracién de la riqueza 2013 2013 2013 5013 2013 2013 2013

natural

Crecimiento urbano desordenado 2016 2016

Cambios constantes de autoridades en todos los
niveles
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Tabla 3. Amenazas atendidas por linea estratégica. Monarca.

riqueza natural

iz o . Educacion
Conservacion . . . Armonizaciéon | Fortalecimiento
Inversiones Gestion Cambio . . Yy
dela .. de politicas de la sociedad
- . locales del agua | climatico - .. mercadeo
biodiversidad publicas civil R
social
Tala ilegal, conflictos agrarios 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013
Prestacién desordenada de servicios turisticos 2013 2016 2013 2013
Manejo forestal inadecuado y plagas forestales 2013 2013 2013 2013 2013 2013
Camblo de uso del suelo (incendios forestales, 2013 2013
agricultura, sobrepastoreo)
Sobrexplotacion y contaminacién de manantiales 2016 2016 2013 2013 2016
Cambio climdtico 2013 2013 2016 2013 2016 2013 2016
Capacidad local limitada 2013 2013 2013 2013 2013 2013
Limitado conocimiento local y valoracién de la 2013 2013 2013 2013 2013 5013

Observaciones de las mesas de trabajo sobre impactos y amenazas

Se manifestd preocupaciéon por el incremento en la intensidad de algunas amenazas o la
aparicién de nuevas (como es el caso del narco). Asimismo, por el retroceso en la atencién de
los equipos gubernamentales, que debilitan lo construido y en ocasiones «trabajan» en
sentido contrario. Por otra parte, la Alianza no dispone de indicadores estratégicos generales
gue le permitan evaluar avances regionales y nacionales. Sin embargo, los socios han
alcanzado un gran nivel de detalle en los esfuerzos de conservacion y en la gestion del
conocimiento. Se sugiere entonces actualizar una lista de control sobre logros principales (lo
gue podria formar parte del Directorio actualizado); también se sugiere contar las 100
historias de éxito de la Alianza y generar indicadores agregados (Natura y Ecosistemas
Mexicanos se auto-propone para coordinar este ejercicio).
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Aportes de los proyectos en la realizacion de politicas publicas

La interaccion con las politicas publicas no es una tarea unilateral y estd mediada por un
sinnumero de dificultades y factores que dependen del interés de las instituciones y equipos
de gobierno, asi como de las organizaciones de la sociedad civil (OSC).

De parte de las instituciones es indispensable la apertura de las autoridades para adaptarse
y ser flexibles, para operar apropiadamente y dar crédito a los canales intermedios de
intervencion (como los Consejos consultivos), asi como para rendir cuentas. De parte de las
OSC resulta determinante el conocimiento de los fundamentos legislativos y los marcos
institucionales, de la situacion en el terreno local, regional, nacional y global, de la gestion
del conocimiento sobre la problematica ambiental y, en general, de las capacidades de
intervencion en las diferentes fases de los ciclos en la formulacién de las politicas publicas.

De los resultados de la ecuesta en linea, el 80% de los proyectos pretenden incidir en
politicas publicas y participacién ciudadana. La educacion, capacitacién y cultura ambiental,
las mejoras directas en comunidades locales y el empoderamiento de la sociedad civil son
las actividades que los socios consideran prioritarias. De acuerdo con esto, las interacciones
directas se desarrollan mayoritariamente con el sector social y el publico, minoritariamente
con el sector privado. El 85% de los proyectos incluyeron recomendaciones de politica
publica y el 75% han presentado, o estdn por presentar, recomendaciones en espacios
publicos y sociales. Estas presentaciones se hacen mayoritariamente por contacto directo
con tomadores de decisiones y en reuniones de comités y consejos consultivos, seguidas
por paginas web y redes socio-digitales, asi como por publicaciones académicas u otras.

~

Diversidad y nivel ALIANZA 'y los

de participacion socios podrian
incidir mas aqui
Gran ” - ~
debate 7 ~
social / Fase IV: Toma de decisiones
ciudadana [——>
Fase V: Implementacion y
coordinacion
Grupos de
expertos )
Los Socios
(== intervienen
—|_ Diagnostico L » 2 ¢
s ; Fase IlI: O.ne_ntauon mas aqui
seleccionados estratégica

[ De la vision a la accion |
‘j, i = = o
Diagnostico | Comollegar ‘ ‘ Mas ‘ Medidas, acciones

alli recomendaciones

Figura 15. Incidencia y oportunidades de intervencion, de la Alianza y los socios,
en los ciclos de las politicas publicas.
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Como resultado de estos esfuerzos, el 64% de los socios estima que sus recomendaciones
logran influir aceptablemente y el 36% que logran poca influencia en la formulacién de
politicas publicas y en la accidn ciudadana.

Entre los obstaculos encontrados en la interaccion con las instituciones destacan: el bajo
interés de algunas autoridades, disfuncionalidades debidas a reglas de operacidn de los
programas, desfase entre calendarios de gestién publica y ciclos naturales de los proyectos,
asi como rotacién de personal de autoridades locales y de ANP.

Los problemas de fondo tienen que ver con la pérdida de prioridad de lo ambiental en las
politicas publicas, reducciones presupuestales, debilitamiento de instrumentos clave de
politica ambiental (MIA, POET, ETJ) e, incluso, el sesgo de las politicas ambientales sobre el
cambio climatico.

En el marco de esta situacidn, se presentan importantes oportunidades para fortalecer a la
Alianza y a sus socios (Figura 15): promover sinergias locales y apuntalar avances;
sistematizar y difundir los aportes de conjunto —regionales y nacionales— de la Alianza;
preparar reportes especificos por temas e instrumentos de politica (para mejorar la «caja
de herramientas»); y formalizar modelos alternativos (por ejemplo: en turismo).

Observaciones de las mesas de trabajo sobre aportes a politicas publicas

El cambio de autoridades ambientales y municipales constituye uno de los obstdculos mas
importantes para poder contribuir con los objetivos nacionales de conservacion. Sin
embargo, gracias a participacion en consejos consultivos y vinculos con congresos
estatales, los socios han logrado introducir elementos positivos en la legislacion estatal o
pagos por servicios ambientales (PSA) con fondos recurrentes; asimismo en comunidades
locales para la sustentabilidad de su propio desarrollo.

Se reconocen como factores de éxito las buenas relaciones con actores locales, la
participacién en consejos, planes de manejo y mesas de concertacidn, aprovechar formas
de organizacion comunitaria, asi como la participacién de jovenes; y se sugiere definir una
ruta critica para intensificar la incidencia en la formulacién de politicas publicas, que
atienda las escalas local, regional y nacional.
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Miércoles 14 de septiembre 2016

Desarrollo de capacidades y oportunidades de mejora

Sumar, fortalecer, transformar, transparentar; son los cuatro principios de la Alianza para
sumarse a procesos locales, nacionales e internacionales que desarrollan OSC; para
fortalecer capacidades instaladas y desarrollar nuevas; para catalizar transformaciones
significativas en la conservacion de la biodiversidad y el desarrollo sustentable; y para
promover la rendicidn de cuentas y la participacién social en la conservacion.

Los socios cumplen en tiempo, forma y contenido con el sistema de monitoreo y reporte de
la Alianza, pero (con algunas excepciones) no necesariamente ordenan los resultados para
publicarlos ni los divulgan en medios de comunicacion. Existe un generalizado alto nivel de
capacidades, sin embargo, se observa baja cohesidn entre socios y ausencia de identidad
comun en calidad de «aliados».

Entre los socios de Chiapas y Oaxaca —de acuerdo con la encuesta en linea—, un alto
porcentaje participa, o ha participado, en actividades de investigacion y docencia, asi como
poseen experiencia en funcion publica y organismos internacionales. Algunos de ellos
también tienen experiencia en medios y los menos en el sector privado. Poco mas del 60%
llevan a cabo actividades especificas para el fortalecimiento de sus capacidades, sobre todo
en cuestiones operativas y organizativas y algunos en planeacién estratégica. El 75% dan
seguimiento a los programas publicos relacionados con sus actividades y el 87% realizan
cursos y actividades de capacitacion para miembros de sus organizaciones. Para contribuir
con la formacidn de recursos humanos y difundir su experiencia, casi el 90% reciben tesistas
y prestadores de servicio social en sus proyectos. El 75% presenta regularmente reportes
de actividades a sus drganos de direccion y aprovechan casi todos los medios a su alcance
para difundir sus logros, particularmente el ciberespacio. Sin embargo, sélo poco mas de la
mitad indican dar seguimiento a tratados internacionales relacionados con su materia de
trabajo.

En estas condiciones, la mayoria de los socios ha desarrollado una buena gestion del
conocimiento relativo a la conservacion, desde la perspectiva de sus respectivas
especialidades; algunos con sistemas de alta calidad para organizarlo, analizarlo,
resguardarlo, aprovecharlo, compartirlo y difundirlo a publicos especificos y por medios
diversos. En todo caso, una apropiada gestiéon del conocimiento, cosa estrechamente
relacionada con una metodologia uniforme, es indispensable para fortalecer a los socios y
a la Alianza en su conjunto.

Considerando su gran diversidad, los proyectos Alianza pueden contribuir mas, tanto en la
formulacion de preguntas desde la gestion publica para el dominio cientifico, académico y
de la innovacidn, como en la formulacién de respuestas desde éste para el dominio de la
gestion privada o publica (Figura 16).
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Rodriguez, Y.y A. Rodriguez 2007. Modelo de servicios de informaciéon y conocimiento en el marco
de la gestion publica para el desarrollo. Centro de Geografia y Geomatica Jorge L. Tamayo.

Figura. 16. Los socios enfrentan los problemas tipicos de la Gestién Integrada del Conocimiento (GIC),
gue tienen que ver con facilitar el conocimiento cientifico aplicable y ordenar las interrogantes
de la gestidn publica traducidas como preguntas para la investigacion.

Observaciones de las mesas de trabajo sobre desarrollo de capacidades

Se reconocen como buenas practicas: la produccion de manuales técnicos; el uso de
diversos medios de difusién (ciberespacio, impresos, radio, television, teatro); el
involucramiento de actores locales en actividades de los proyectos; la incorporacién de
jovenes en servicio social o para desarrollo de tesis de licenciatura; la promocién de
posgrados entre los miembros de las organizaciones; asi como la produccién de reportes
periddicos, tanto para control interno de las organizaciones como para difusién publica de
actividades y logros.

Se reconoce que es necesario promover las relaciones y la colaboracién entre los socios,
especialmente para sistematizar la gestion del conocimiento, unificar metodologias de
analisis de amenazas, impactos y respuestas, particularmente indicadores, y producir
reportes regionales y nacionales de la Alianza.

Se sugiere: crear una lista de distribucién y generar un grupo Facebook de todos los socios;
producir boletines regionales periédicos, que permitan difundir entre socios los avances de
todos ellos, asi como a publicos especificos de interés especial; producir un reporte anual
regional y nacional; y definir un formato en los reportes cuatrimestrales en linea para, a
manera de abstract, cada proyecto ofrezca una sintesis publicable.
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Operacion y gestion de proyectos

En las entrevistas, los socios expresaron: no tener informacidn sobre si existe un limite anual
al nimero de proyectos y monto de los fondos; dificultades crecientes para satisfacer la
condicién 1 a 1 (fondos FCS y contrapartidas); algunos casos de extensos tiempos de
transaccidn para la aceptacion o no de proyectos; no recibir explicaciones en casos de
proyectos rechazados; y complicaciones para reportes financieros por modificaciones a
formatos sin oportuna notificacion previa, con desgloses excesivos en algunos casos.

En relacion con los sistemas de monitoreo y reporte de los proyectos, del cuestionario en
linea se consideran amigables tanto el técnico como el financiero, con sélo algunos cuantos
problemas; y el 70% considera que la informacién obtenida en campo es suficiente para
nutrir indicadores técnicos.

Para fortalecer el desarrollo de proyectos y la incidencia de la Alianza, los socios sugieren:
establecer objetivos y metas regionales a cinco afos; facilitar proyectos con horizontes a
tres o mds anos; simplificar reportes a partir de Fase Il de proyectos; asegurar
financiamientos para proyectos multianuales; facilitar la plataforma en linea para reportes
técnicos; y apoyar el desarrollo de capacidades gerenciales de los socios.

TAREAS Y COMPROMISOS COMUNESS®

A partir del intercambio de puntos de vista en las mesas de trabajo y en las plenarias, se
acordaron una serie de tareas para el fortalecimiento de la Alianza y de los socios.
Actividades compartidas, en las que los socios intervendran activa y corresponsablemente,
con un sentido de compromiso comun. Las tareas consideran:
e Afinar el modelo y la estrategia de la Alianza;
e Fortalecer el sentimiento de pertenencia a una alternativa, desde la sociedad civil,
para contribuir a la conservacion de la biodiversidad y al desarrollo sustentable;
e Fortalecer la comunicacidn con y entre socios;
e Compartir lecciones aprendidas y adoptar las mejores practicas;
e Desarrollar una metodologia comun para el analisis de la situaciéon, las amenazas,
los impactos y los logros;
e Fortalecer las capacidades de analisis y de intervencion en los ciclos de las politicas
publicas;
e Sistematizar la gestion del conocimiento y desarrollar una estrategia de
comunicacion;
e Desarrollar capacidades de planeacidn estratégica, de reporte interno y de difusién
publica de resultados; y
e Amplificar la explotacion de medios e instrumentos del ciberespacio.

6
Ver documento sobre Tareas comunes
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MENSAJES FINALES

Fundacién Carlos Slim. (Iliana Ortega Bacmeister)

[liana Ortega agradece a CelBA el disefio y realizacion del taller que, indica, ha superado sus
expectativas, por el alto nivel en que se encuentran los proyectos de la Alianza y los logros
en campo. Hace un llamado sobre la importancia central de fortalecer el sentido de
pertenencia a la Alianza. Si seguimos como vamos y logramos cumplir los compromisos
comunes que hemos acordado, el aporte de la Alianza se acrecentard. Da las gracias a todos
los participantes y comparte que las colegas de la FCS se van muy contentas con los
resultados.

World Wildlife Fund (Jorge Rickards)

Jorge Rickards reconoce que el taller ha sido rico en aportaciones. Agradece a CelBA por
aceptar el reto de disefar y realizar estos talleres, ofreciendo su experiencia,
conocimientos, andlisis y orientaciones estratégicas. Agradece la positiva participacién de
los socios, haciendo énfasis que es con ella que la Alianza puede crecer y fortalecerse.
Muchisimas gracias a todos y a la FCS.

CelBA (Enrique Provencio)

Enrique Provencio indica que la memoria de este taller sera distribuida ordenada por
temas, destacara las propuestas e incorporara una sintesis de las presentaciones. Quedan
por realizar todavia dos talleres y como cada regidén tiene sus peculiaridades y cada
subconjunto de socios su marca propia, continuaremos dando testimonio de la gran
riqueza de capacidades, muy impresionante, de las organizaciones asociadas. Agradece la
participacién de todos, su paciencia y sus aportes, en la direccién de fortalecer a la
Alianza.
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PARTICIPANTES
Andrémeda Mariana Rivera Castafieda Fondo de Conservacién El Triunfo (FONCET) Chiapas
Tania Franco Lopez Fondo de Conservacién El Triunfo (FONCET) Chiapas
Julia Carabias Lillo Natura y Ecosistemas Mexicanos Chiapas
Rosaura Cadena Gonzélez Natura y Ecosistemas Mexicanos Chiapas
Javier de la Maza Natura y Ecosistemas Mexicanos Chiapas
Claudia Macias Pronatura Sur Chiapas

Guadalupe del Rio Alternare Mariposa Monarca
Martin Cruz Danaidas Mariposa Monarca
Alejandro Ramirez Danaidas Mariposa Monarca
Alberto Morales Hombre en Alas de la Naturaleza (HALCON) Mariposa Monarca
Vinicio Meza Oliva Ambientare Oaxaca
Elisa Platas Valle Conservacion Biolégica y Desarrollo Social (CONBIODES) Oaxaca
Tzinnia Carranza Espacio de Encuentro de Culturas Originarias (EECO) Oaxaca
Agustin Ruiz Gutiérrez Fundacion Comunitaria Oaxaca (FCO) Oaxaca
Luis Ruiz Saucedo Fundacion Comunitaria Oaxaca (FCO) Oaxaca
Raymundo Pérez Pérez Grupo de Apoyo para el Desarrollo Sustentable (GADES) Oaxaca
Rogelio Antonio Rodriguez Grupo de Apoyo para el Desarrollo Sustentable (GADES) Oaxaca
Juan José Dueiias Consejo Instituto de Naturaleza y Sociedad (INSO) Oaxaca
Alicia Ibarra Contreras Impulso Rural y Medio Amiente (IRUMA) Oaxaca
Cecilia Pérez Dominguez Impulso Rural y Medio Amiente (IRUMA) Oaxaca
Gustavo Sanchez Mixteca Sustentable Oaxaca
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Fundacion Carlos Slim (FCS)

Iliana Ortega Bacmeister

Fundacion Carlos Slim (FCS)

Jorge Rickards

World Wildlife Fund (WWF)
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World Wildlife Fund (WWF)

Maria José Villanueva

World Wildlife Fund (WWF)

Ignacio Gonzélez

World Wildlife Fund (WWF)

Eduardo Rendén

World Wildlife Fund (WWF)

Hernando Cabral

World Wildlife Fund (WWF)

Ninel Escobar

World Wildlife Fund (WWF)

Enrique Provencio Durazo

Centro Interdisciplinario de Biodiversidad y Ambiente (CelBA)

German Gonzalez Davila

Centro Interdisciplinario de Biodiversidad y Ambiente (CelBA)

Paloma Mora Arjona

Centro Interdisciplinario de Biodiversidad y Ambiente (CelBA)

Araceli Vargas Mena

Centro Interdisciplinario de Biodiversidad y Ambiente (CelBA)
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ANEXO: Objetivos nacionales del PROMARN

Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6
Tematica Crecimiento Verde Mitig actony Agua Biodiversidad Contaminacion Gobernanza
adaptacion
Agenda Agenda econdémica Agecl;ic:é??:’blo Agenda hidrica Agenda verde Agenda gris Agenda social
INCREMENTAR FORTALECER FUNCIONALIDAD DE DETENER Y REVERTIR DESARROLLAR
Obietivo CRECIMIENTO VERDE RESILIENCIA A GESTION INTEGRALY | CUENCAS Y PAISAJES, PERDIDA DE CAPITAL INSTRUMENTOS DE
PRl()MARN BAJO EN CARBONO CAMBIO CLIMATICO Y SUST. DEL AGUA RESTAURACION DEL NATURAL Y POLITICA PARA
DISMINUIR POBLACION Y PATRIMONIO CONTAMINACION FORTALECER
EMISIONES ECOSISTEMAS NATURAL GOBERNANZA
Acrénimo CVBC RCCDE GISAPE FCPRPN DRPCNC DIPFG
Estrategia (;ontll'nbuir economia_ . Incrementar resiliencia Fortalecer gestion E t <2 Proteger ecosistemasy MA | Promover participacion
gl TEgIoNa’ con CONSETVACION | ¢ osistémica y disminuir | integrada y sustentable del OmEntar conservacion y y reducir contaminacién ciudadana y derecho
1 ecosistemas y servicios Inerabilidad restauracién ecosistemas del h MA
ambientales vulnerabilida agua el agua umano a MA sano
Estrategia Propicigr gestion Comhhr Sistemf Fortalecer abastec?miento Fortalecer productividad | Fortalecer normalizaciény De;arrf)lhr conocilfxigntos
2 ambiental integral para Nacional de cambio y acceso a servicios forestal estion de calidad del aire cientificos tecnolégicos
proyectos sustentables Climatico poblacién y agricultura g para crecimiento verde
il Desarrollar conocimientos
. Inducir mejor desempeiio ) . Fomentar aprovecham. normativo y gestion " .-
Estrategia ambiental del sector Cppsohﬁlar mg@xdas Sust. Patrimonio natural integrar de materiales y cloutificos tecn plogxcos
3 productivo mitigacion emisiones en areas prioritarias RP; remediar sitios Sguay geotida intogral
contaminados cuencas
Estrategia pﬁ;’;z sc::{g;x::s Promover sustentabilidad Proteger la biodiversidad i;:;:x:t:r] va.':;?g‘:{g Promover acceso a info
4 " . disefio planeacién urbana y especies en riesgo X ambiental
ordenes de gobierno residuos
Estrategia Aprovechar agenda Incrementar seguridad Promover esquemas Contribuir a mejorar Contribuir a sociedad
5 el internacional sobre hidrica contra sequias e conservacién, buenas actividades minerase corresponsable educacién
crecimiento verde inundaciones précticas y uso sustentable industria petrolera y cultura ambiental
. Actualizar y alinear ) . Desarrollar instrumentos
Estrategia Innovar instfumentos ;onale;:eqm] dzdg; regulacjt?n ambiental para F:ur;a;el;:::; ﬁec:g;ney de politica y participacién
6 financieros o proteccién, conservacion y ; ) para fortalecer
accién climdtica s industria
restauracion MA y RN gobernanza
Aplicar agenda Impulsar cooperacién
Estrategia internacional proteccién | Fortalecer PROFEPA para internacional para
7 ecosistemas y servicios vigilar y verificar fortalecer gobernanza
ambientales ambiental
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Fuente: Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales 2013 - 2018.




